CONG TY CO PHAN TU VAN VADAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CCIC HA NQI Boc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 25 thdng 4 nam 2019

NGHI QUYET
DAI HQI PONG CO PONG NAM 2019 ‘
CONG TY CO PHAN TU VAN VA PAU TU XAY DUNG CCIC HA NOI

- Céin ot Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH da dugc Qudc hoi Nude Cong hoa X4 hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014.

- Cin cr Diéu 18 t§ chirc va hoat dong cua Céng ty cb phin tr van va diu tu xdy dung
CCIC Ha Noi dd duge Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2018 théng qua ngay
24/4/2018;

- Can cir Quy ché quén tri Céng ty CP tu vén va diu tr xdy dung CCIC Ha Néi ban
hanh kém theo Quyét dinh sé: 09/2018/QD-HPQT ngay 24/4/2018 cia Hoi dong quén tri
~ Cong ty; ,

- Cén ctr bién ban Dai hoi da dugc Pai hoi déng cd dong théng qua.

Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2019 té chire ngay 25/4/2019 ciia Céng ty cb
phan Tu van va Piu tr Xay dung CCIC Ha Noi da nhét tri thong qua Nghi quyét Pai hoi
gdm céc ndi dung chinh nhu sau:

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua véi ty 1€ 100% Béo céo tong két hoat ddng san xuét kinh doanh nim
2018 va Phuong hudng, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019.

Vé phuong huéng hoat dong SXKD nam 2019:
- Chi tiéu san xuit kinh doanh chinh:

g Séan lugng : 20 ty
Doanh thu : 17 ty
Thu nhép binh quén j 8,0 triéu ddng/ ngudi/ thang
Cé tire ; 5%

- Théng qua cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 dugc trinh bay trong
béo céo.

Diéu 2: Thong qua vdi ty 16 100% Béo cdo tai chinh da dugc kiém todn nam 2018, gdm cic

chi tiéu:
+ Doanh thu: 10.913.828.383 ddng
+ Loi nhuén thuén tir hoat dong SXKD: (1.943.324.175) dong
+ Loi nhuan trude thué: 172.877.611 ddng
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+ Loi nhuén sau thué: 82.955.324 dbng
+ Ldi co ban trén ¢6 phiéu: 83 ddng

Piéu 3: Thong qua véi ty 16 100% vén dé phan phéi loi nhudn va ty 18 trich cac qu§ nadm
2018:

Loi nhuan sau thué nam 2018: 82.955.324 ddng.
+ Phén chia céc quy:
* Quy phat trién san xuét: 40.000.000 ddng.
* Quy phiic lgi: 22.955.324 dong.
* Qu¥ khen thuéng: 20.000.000 ddng.

+ Do Doanh thu hoan thanh va lgi nhuén dat dugc qua thip nén nim 2018 khéng chia
cd tirc ma chi phén chia cac quy.

Piéu 4: Thong qua véi ty 1€ 100% Béo cdo cong tac Hoi ddng Quan tri ndm 2018.
Diéu 5: Thong qua v&ity 18 . 100% Bao céo clia Ban Kidm soét nim 2018.

Piéu 6: Thong qua voi ty 16 100% vé mirc thii lao ndm 2019 cia Hoi dong Quan tri va Ban
Kiém soat Cong ty.

Piéu 7: Thong qua v6i ty 16 100% vé viée Iya chon Danh sach va uy quyen cho Hoi dong

quén tri ky Hop ddng véi Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019 gdm mot trong sb
cac don vi sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan & Dinh gia Viét Nam (VAE).
2. Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vAn UHY.
3. Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
Diéu 8: Didu khoan thi hanh.
Ngh1 quyet nay duoc 1ap lic 10 h06 ngay 25/4/2019, da dugc doc va thong qua véity 1€
100% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.
Nghi quyét ¢6 hiéu luc ngay sau khi Pai hoi c6 déng thong qua.

Dai hoi dong cb ddng nim 2019 nhét tri giao Hoi dong Quan tri Cong ty cb phan Tu
van va Pau tu Xéy dung CCIC Ha Noi c6 trich nhiém td chirc, diéu hanh Cong ty trién khai
thue hién thanh céng céc ndi dung ciia Nghij quyét nay.




CONG TY CO PHAN TU VANVAPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CCIC HA NOQI Déjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 25 thang 4 nam 2019

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2019
CONG TY CO PHAN TU VAN VA PAU TU XAY DUNG CCIC HA NOI

Vao hoi 9h 00 ngay 25/4/2019 tai Phong hop Téng 2 - Vin phong Céng ty, sé 21
Huynh Thuc Khang, Dong Da, Ha Nbi, Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2019 Cong
ty C6 phan Tur van va Pau tr xdy dung CCIC Ha Nbi d3 duge khai mac.

Dai hoi dong cb dong nam 2019 c6 su tham du cua 63 oo doéng (trong d6 truc tlep 42

cb dong, thong qua uy quyen 21 ¢b dong) dai dién cho quyén sé hitu 753.040 cb phén,
bang 75,3% sb lugng cb phan c6 quyén biéu quyét coa Cong ty.

Cén ct Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH da duoc Quoc hoi nudc Cong hoa X3 hoi
Chua ngh1a Vlet Nam thong qua ngay 26/11/2014, Pai hoi dong cb dong nam 2019 Coéng ty

Cb phan Tu vin va Plu tu x4y dung CCIC Ha Nbi v6i thanh phin tham du nhu trén 13
hop €.

Tham du Pai hoi dong cb dong nam 2019 Céng ty C6 phan Tu vin va Diu tu xay

dung CCIC Ha Noi con c6 dai dién cia Tong Cong ty Pau tu Phat trién Ha tang doé thi
UDIC:

1/ Ong Glang Qudc Trung Uy vién Hoi dong thanh vién, Pho Téng Giam déc
- TCT Péu tu Phat trién HTPT UDIC.

2/ Ong Nguyen Phuong Dong - Céan by Phong Pau tu phét trién Téng C.Ty UDIC -
Ngudi dai dién von NN tai Cong ty CCIC.

Dai hoi da de cir va nhat tri chon nhitng ngudi sau day vao:

1. Poan Chii tich dai hdi.
- f)ng Nguyén Quéc Hung - Chu tich Hoi dong Quan tri C.Ty, Chu toa dai hi.

- Ong Ping Vin Chau - Thanh vién HPQT, Gidm déc Céng ty, Thanh vién
doan chu tich.

- Ong Giang Quéc Khéanh - Truéng Ban Kidm so4t, Thanh vién doan cha tich.



2. Ban Kiém tra tu cich c dong.

- Ong P4 Pinh Long - Thanh vién HDQT Truéng Ban
- Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Truong Phong Tai vu Uy vién
- Ba Nguyén Thi Thu Thuy - Phé Phong Tai vu Uy vién
- Ba Hoang Thi Phuong Loan - Can bd Phong Tai vu Uy vién

3. Ban Thw ky dai hdi.
- Ba P4 Thi Thu Hién - Trudng Phong T chirc Hanh chinh
- Ong Nguyén Tién Trung - Phé Giam déc Xi nghiép Tu vén 1

Vi tinh than lam viéc khén truong va nghiém tiic, Dai hoi ddng cb d6ng nim 2019
Céng ty C6 phan Tu vin va Piu tu xdy dyng CCIC Ha Néi da théo luan, thong qua céc
van dé sau day:

1. Dai hoi d3 nhéat tri thong qua dat ty 1& 100% sb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tham du Dbai
hoi vé Quy ché lam viéc va ndi dung chuong trinh nghi s cua Pai hoi.

2. Dai hdi da nghe va théng qua bio cdo cua Ban Kiém tra tu cich cb dong. C4c dai biéu
1a cb déng chinh thic c6 quyén biéu quyét trong Pai hoi 14 cic c6 dong s hitu hodc duge
uy quyén 14 63 ngudi (C6 béo céo kém theo).

3. Dai hoi da nghe Ong Pang Van Chau - Uy vién Hoi déng Quan tri, Gidm déc Cong ty
trinh bay Béo céo két qua hoat dong sén xuit kinh doanh nim 2018 va K& hoach san xuét
kinh doanh nim 2019; B4o cdo tai chinh t6m tat nam 2018; Té trinh v& vAn d& phén phéi
loi nhuén ndm 2018 nhu sau:

3.1 Vé Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2018 va Ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2019

3.1.1 Két qua hoat d9ng san xuét kinh doanh nim 2018

a. San xudt kinh doanh :

Ném vira qua, Cong ty d3 hoan thanh va dang tiép tuc thuc hién mot s cong trinh tiéu
biéu sau:

- Ldp BCNC tién kha thi, dy dn kha thi dy dn déu tur xdy dung dwong Vinh dai I,
doan Hoang Céau —Voi Phuc;

- KS-TKBVIC Dy dn dau tw mé réng duomg Vinh dai 3 doan Mai Dich - Cdu
Thang Long;



- Dur én dau tw kinh doanh HTKT cum cong nghiép CN3, H. Séc Son (Buéc DA);

- Thém tra TKBVTC va dw todn Dy dn xdy dung tuyén dwong Vanh dai 3,5 (cdc
doan Km 0+600-Km1+700;Km2+050-Km2+550; Km3+340-Km5+5 00),

- Dy dn khu dé thi méi — cong vién trung tém Pong Xodi, tinh Binh Phuoc;

- G6i thau s6 03-BT: thém tra hé so TKBVTC DA xdy dung cdc tuyén dwong giao
théng dau ndi ha tang cdc khu dé thi, dan cur qudn Ha Déng;

- Cdc cong trinh do Ban qudn ly dir dn céng trinh GTDT thanh phé Ha Néi, quan
Thanh Xudn, Qudn Long Bién, Nam Tir Liém lam Chi dau tu;

- Mt 56 dy dn BT: duong 70 Ha Péng-Vin Dién ; Lé Trong Tén - Vanh Pai 3.,

Chat Irgng hd so sén phim con kh4 nhidu tén tai cAn phai khéc phuc néng cao
hon nira, dic biét 1a viéc phéi hop giita cac don vi, viéc phan hdi y kién khach hang...
nhim dép tng dugc yéu cau ngdy cang tang cua khach hang.

Viée ap dung ISO 9001-2008 tai cdc don vi san xuét truc tiép chua thuc sy nghiém
tic nén da xay ra nhitng bét cép trong qué trinh trién khai thuc hién. Viée 1ap KHCL cho
mdi du 4n chua dugc cac don vi thuc hién dang quy dinh.

M6t s6 chi tiéu san xuét kinh doanh CCIC da thue hién trong nim 2018:

Gi4 tri san lugng : 18/18 ty ddng dat 100% ké hoach diéu chinh
Gia tri doanh thu :10,91/16 ty dong  dat 68,2% ké hoach didu chinh

Gié tri hop dong da ky két : 15,523 ty ddng
(Trong d6 : Cong trinh Cong ty giao chiém dén 84%)
Thu nhéap binh quan 1 6,3 triéu déng/ngu'(‘)i/théng
C6 tire : 0%
(Do doanh thu hoan thanh va lgi nhuan déu rét thip )

Cong tac tim kiém thém viéc 1am rét han ché do nhitng nguyén nhan khach quan
gdy kho khin 16n cho viée thuc hién ké hoach cia nim 2018 va nim tiép theo. Tuy mot sb
don vi va ca nhén da tich cuc va cha dong nhung gia tri cac hop déng don vi tim dugc van
thap (chi chiém 16% tong GTHD di ky két).

Do hoat dong san xuét kinh doanh giam sut nghiém trong, Céng ty da khong hoan
thanh dugc chi ti€u ké hoach vé& doanh thu nim 2018 (m3c du d3 duogc didu chinh giam
%O% s0 v6i dau nam), thu nhép ctia ngudi lao dong bi anh hudng ning né gdy tim Iy bat
on cho nguoi lao dong.

b. Cong tdc tai chinh:
Cac chi tiéu tai chinh co ban ctia CCIC niim 2018 nhu sau:

Don vi : ty dong
- Gia tri cac Chi dau tu thanh toan cho Coéng ty : 14,704
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- Gia tri Cong ty di thanh toan cho cac don vi ¥ 10,398
- No phai thu tir cac Chu dau tw ¢én 31/12/2018 : 24,260
- No phai tra (d8 dugc tam img - chwa c6 nghiém thu) : 11,632

- Nhin chung tinh hinh tai chinh cia Céng ty nim qua réit khé khin, da s doanh thu tir
cac don vi déu khong dat duoc ké hoach giao nén ngudn thu tir dich vu trr van bi han ché
rat nhiéu, 4nh huéng 16n dén moi mat hoat dong ciia don vi. Cong ty da phéi huy dong cac
ngudn luc dé ha trg cac don vi chi tam (ng tién lwrong va céc chi phi san xuét khac.

- Da nép Bio hiem xa hoi hét ndm 2018 tao didu kién gidi quyét ché do cho can bd cong
nhén vién, nfp céc loai thué dat 73% ké hoach ding ky v6i Co quan thué. Tra ng ngan
hang gbc va 1ai dung ky han.

¢. Cdc cong tdc khdc:

-Di diéu chinh, phé duyét, ban hanh quy ché t chirc san xuit va hach toan ndi b Céng ty
dua vao ap dung tir ngay 01/01/2019.

-Nam 2019, Céng ty dd dugc S& Cong thwong TP Ha Nai cap Gidy phép hoat dong dién
luc sb 38/GP-SCT, tao diéu kién thuén loi cho hoat déng SXKD.

-Sap nhép Xi nghiép Tu van 3 vao Xi nghiép Tu van 2 va diéu dong can bd nhan vién cia
Xi nghiép Tu van 3 v& mdt s6 don vi tai Cong ty cho phit hop véi tinh hinh thue té.

-Du thao hé théng céc vin ban lién quan dén viéc cap chimg nhan Hé théng quén ly chét
lwgng 9001-2015 thay thé cho chtng nhan cfi da hét han.

-T6 chirc kham sirc khoe dinh ky nam 2018 va gia han thé Bao hiém y t& nim 2019 cho
CBCNV Coéng ty .

3.1.2 Ké hoach san xu4t kinh doanh nim 2019

Budc sang nam ké hoach 2019, viéc tim kiém thém viée 1am rit kho khin, mot sb
hop dong c6 gié tri 16n dang thyc hién c6 kha ning bj cit giam khéi luong hodc di thuc
hién mét phan nhung dang dung lai chd chi trwong dé ky hop dong tiép tyuc thuc hién. Tuy
nhién bén canh d6 ciing da xuét hién nhitng thuén lgi ban diu sé& c6 nhitng anh hudng
truc tiép dén hoat dong SXKD ciia Cong ty. Mic du vay, d& dam bao dugc doi séng cho
nguoi lao dong va xay dung Céng ty 6n dinh, phat trién, CCIC phén d4u dat cac chi tidu
ké hoach nim 2019 nhu sau:

Séan luong : 20 ty

Doanh thu ! 17 ty

Thu nhép binh quan : 8,0 triéu dong/ nguoi/ thang
C6 tire ! 5%

Dé dat duge muc ticu trén, CCIC can thyc hién cac giai phap mang tinh ddt pha thi
moi mong khac phuc dugc tinh trang yéu kém hién nay:

a. Vé Quan tri Cong ty:



- Hoan chinh mét s6 vin ban quan ly Cong ty trén co s& ra soat tong thé va phu hop véi
diéu kién hién nay cua Cong ty;

- Can nhéc vé van d& phat trién ngudn nhén lyc pha hop véi diéu kién thyc t& nhdm ning
cao ning luc san xuét.

b. Vé fim kiém vigc lam chi dgo diéu hanh:
- Ting cudng tim kiém viée 1am: duy tri cic mbi quan hé truyén thong, tich cuc mo rong

thi trudng, khuyén khich va tao co ché khen thudng cho cac tip thé va c4 nhan tim kiém
dugc viée lam.

- Cong ty va Cac don vi tdp trung chi dao va thuc hlen cac du 4n trong diém cta thanh phé
va cac du an c6 tinh thanh khoén cao dp tmg yéu ciu vé chit lwong va tién d6 :

- Dic biét quan tim dén cong tac kiém soat chét lugng hd so san phim, nang cao vai tro
cua cong tac soat xét tai don vi.

- Cac k§ su chu nhiém du 4n can chii dong, tich cuc hon nita trong qua trinh thyc hién du
an (ddc biét 1a céc du 4n trong diém). Ban Giam dbc Cong ty, Hoi dong khoa hoc s&
thuong xuyen chu tri cac cudc hop chuyen mon chi dao va gitip dd céc don vi, cdc Cha
nhiém dd 4n giai quyét nhitng vuréng mic.

- Thyc hién viéc thanh toén tién luong dap ng dugc yéu cu ctia ngudi lao dong, phu hop
vé6i ning suit lao dong.

- Hoan thanh va dwa vao st dung c6 hiéu qua quy trinh ISO 9001-2015;Quan tAm hon nita
dén viéc phan hdi vy kién khach hang, khong @ tinh trang tai din hién trong khong cé
phan héi khi khach hang da cé y kién; Nhit thiét phai 1ap K& hoach chét lwong trude khi
bit dau trién khai thuc hién hop dong.

c.Veé Tai chinh:

- Cong ty Va cac don vi cin xay dung K& hoach tai chinh ngay tir dau nim dé c6 thé chu

dong vé ngudn thu nhim t4i diu tur chi phi san xuét ddng thoi tiét giam t6i da chi phi san
Xuat.

- Tang cudng thu hoi cong no tr cac Chu dau tw, coi thu hdi cong ng 13 nhiém vu trong

tdm c6 phuong 4n bio cdo dénh gia hang thang, hang quy, timg budc gidm gia tri no phai
thu.

d. Gidi phdp khdc:

- Trén co s tinh hinh thuc té hién nay, cac Pon vi va Cong ty sém nghlen ctru, d& xuit
g1a1 phap mang tinh POT PHA nham khic phuc nhiing kho khan vudéng mic hién tai, tao
diéu kién nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ning cao doi séng ngudi lao dong,

- Narn 2019, Cong ty s& phai dbi dlen v6i rit nhidu khé khin nhung bén canh d6 cung co
mot s6 co hoi. Chiing ta hy vong ring, véi sy doan két nhit tri, dong long va su nd luc

khong ngung cta toan thé CBCNV, CCIC sé& timg budc vuot qua khé khian dé dat dugc
nhitng két qua tdt dep.
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Dai hji bicu quyét thong qua Bdo cdo két qud hoat dong sin xudt kinh doanh
ndm 2018 va Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2019 (Dat ty 1¢ 100% so phiéu co
quyén biéu quyét tham dw Dai hgi).

3.2 V& Bdo cio tai chinh nim 2018:
Dai hoi biéu quyét théng qua Béo céo tii chinh tém tit nim 2018 da duogc kiém

todn boi Cong ty TNHH Kiém toan v Tu vin UHY véi ty 18 100% s phidu c6 quyén
biéu quyét tham du Dai héi.

3.3 Vé van dé phan phéi lgi nhuin nim 2018:

Dai hji biéu quyét thong qua dat 1 1¢ 100% sé phiéu cé quyén biéu quyét tham
dw Dai hji vé phin phéi loi nh udn va ty I¢ trich cdc quj nim 2018 nhw sau:

- Loi nhuén sau thué nam 2018: 82.955.324 ddng.

+ Phén chia céac quy:

* Quy phat trién sin xuit:  40.000.000 ddng.

* Qu§ phuc loi: 22.955.324 ddng.
* Qu¥ khen thuéng: 20.000.000 ddng.

+ Do Doanh thu hoan thanh va lgi nhuin dat dugc qué thdp nén nim 2018 khong
chia ¢d tirc ma chi phén chia céac quy.

4. Dai hdi d4 nghe Ong Nguyén Quéc Hung - Chu tich Héi ddng Quén tri Cong ty trinh
bay bao cdo cong tac cuia Hoi df‘)ng Quén trj Cong ty trong nim qua:

4.1. Panh gia vé cac mit hoat dong ciia HDQT trong nim 2018
a. Cong tdc sin xudt kinh doanh:

- Két qua SXKD Céng ty nim 2018:

+ San lugng: 18,0 ty (dat 100% KH 2018) - béng 72% so v&indm 2017.
+ Doanh thu: 10,913ty (dat 68% KH 2018) - bing 56% so véi nam 2017.
+ Hop dong kinh té da ky gia tri: 15,52 ty - bing 68,6% so v&i nim 2017.

- Nam 2018 két qua SXKD suy gidm manh so v6i nim 2017 do céc nguyén nhan chu quan
va khach quan (thong nhat véi bao cdo ctia Giam dde Cong ty).

b. T6 chitc Dai hji ddng cé dong thwong nién nam 2018:

- Hoi dong quan tri da chi dao cong tac chuin bj, théng qua cac bao céo, t& trinh va té
chire Dai hoi dong c6 déng nam 2018 dam bao thoi gian cling nhu cac quy dinh cua phép
ludt, Biéu 1é Cong ty.

- Cén ¢t vao Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 va Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP, Hbi
dong quan tri da thué tu van lut dé sira dbi Didu 1& va Quy ché quan tri Cong ty, di trinh
va dugc Dai hdi dong c6 déng nam 2018 thong qua ngay 24/4/2018.
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c. T chikc cde cugc hop cia Hpji déng qudn tri:

Céac cudc hop HDQT trong ndm 2018 tdp trung vao cac ndi dung:

- Thong qua céc bao cdo vé két qua SXKD niam 2017 va nhiém vu ké hoach nim 2018.
- Thong qua céc béo céo vé tai chinh va phan phdi 1oi nhun nam 2017.

- Théng qua cac béo céo ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét.

- Ban va quyét dinh céc ndi dung vé co ciu té chirc bd mady; cong tac can bd phu hop tinh
hinh hién tai; cong tic xdy dung quy ché va céc bién phap nang cao ning luc quan ly, didu
hanh trong Cong ty.

d. Vigc thuc hign Nghj quyét Dai hpi dong cé dong 2018 va cdc nghi quyét ciia HDOT
trong nam 2018:

- Viéc stra d6i dang ky kinh doanh theo huéng bd sung ngudi dai dién theo phép luat chura
thye hién duge do ¢ dong 16n 1a Téng Céng ty UDIC chua c6 van ban chép thuan.

- Viéc thuc hién mot sb noi dung vé xay dung cc dé 4n, chuyén dé... cua mot sd thanh
vién HDQT chua hoan thanh. Nguyén nhan do thoi gian cubi nim ban cong tac SXKD,
thoi gian thuc hién ngén (3 - 4 thang) va viéc chua thyuc sy tap trung, danh thoi gian cho
cac nhiém vu duogc giao.

e. Chi dao céc don vi, phong x4c nhin, téng hop céc sb liéu bao cdo tai chinh dén thoi
diém 30/6/2018 d& phuc vu viéc x4c dinh gi4 trj doanh nghiép va cdng tac thoi vén Nha
nudec tai Cong ty.

J. Gidm sdt hoat dpng ciia Ban Gidm doc va cdc cdn bg diéu hanh.

- Thong qua céc hoat dong SXKD, céc budi hop giao ban san Xuat, xay dung quy ché...
Hoi déng quan tri d3 ndm bét cac hoat dong chung cia Céng ty, giam sét hoat dong cua
Ban Giadm déc va cdc can b didu hanh.

- Thye hién quy che quén trj Cong ty, Hoi ddng quén trj da tb chire danh gi4 hoat dong cua
cdc can by quan ly, diéu hanh trong Céng ty nim 2018. Day 1a lin diu danh gid hoat dong
céc cén b quan ly - diéu hanh ciia Céng ty, cic cén bo dién danh gi4 da thuc hién ding ké
hoach d@ ra, nhiéu can bd da tu ddnh gia rit nghiém tuc. Pay 1a két qua bude diu va cin
rit kinh nghiém trong thoi gian t6i (mot vai can bd chua nghiém tdc trong ty danh gia;
tién t&i xay dung hé théng tiéu chi, thang diém dé tu dong danh gia mot cach khach quan).

g. Chi trd thii lao Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt:

- Hién tai, Cong ty chua chi tra thu lao cua Hoi1 déng quan tri va Ban Kiém soat nim 2017,
s0 liéu cu thé nhu sau:

+ Thi lao Hoi ddng quan tri: 58.889.000 ddng.

+ Thi lao Ban Kiém soét: 27.483.000 dong.
Téng cong: 86.372.000 ddng.

- Thi lao Hoi dong quéan tri va Ban Kidm sodt nim 2018 da duvoc PHPCD nim 2018
thong qua véi mire 0,5% Doanh thu 12 55.500.000 déng.
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4.2 Ké hoach cong tac ciia Hi ddng quén tri nim 2019

- Tiép tuc bd sung, hoan thién céc quy ché dé dua cong tac SXKD, quéan ly céc mit cia
Cong ty vao né nép.

- Téng cuong hoat dong cia HDQT trong cac mét quan ly, gidm sat cdc mit hoat dong clia

Cong ty, ciia cac can bo didu hanh Cong ty nham nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don
vi, khéc phuc céc kho khin, yéu kém tdn tai.

- Phéi hop chit ché véi Téng Cong ty Pau tu Phat trién ha tang d6 thi UDIC trong viéc
x4c dinh gia tri DN va cong tac thoai von Nha nuée tai DN, dam bao ké hoach Thanh phd
giao va dinh hudng hoat dong ciia Cong ty trong nhirng nim tip theo.

Dai hoz biéu quyét thong qua dat tj 1¢ 100% sé phiéu cé quyén bidu quyét tham
dw Pai hoi vé Bdo cdo céng tac Hpi dong quan tri nam 2018.

5. Pai hoi da nghe Ong Giang Qudc Khanh - Trudng Ban Kiém soat Cong ty trinh bay bao
c4o clia Ban Kiém soat nim 2018.

5.1. Vé Bdo cdo tai chinh niam 2018:

- Mt s6 chi tidu ciia Bao céo tai chmh tom tit nim 2018 cua Cong ty c6 phan Tu
van va Piu tu Xay dung CCIC Ha Noi thé hién nhu sau:

+ Doanh thu: 10.913.828.383 ddng
+ Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD: (1.943.324.175) ddng
+ Loi nhuén truée thué: 172.877.611 dong

+ Loi nhuan sau thué: 82.955.324 ddng

+ Ldi co ban trén ¢ phiéu: 83 déng

- Qua thdm dinh s6 liéu B4o cdo ta1 chinh ndm 2018 cua Céng ty da duoc kiém toan

béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY, Ban Kidm soat Céng ty dong tinh véi y
kién kiém toan ngoai trir cia Kiém toan vién.

5.2 Vé tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia cong ty:

Qua bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty nim 2018, cic Chi tiéu
SXKD thuc hién ctia ndm 2018 so véi nim 2017 nhu sau: San lu’orng 18/25 ty dong
(72%) Doanh thu 10,914/19,603 ty déng ( 55 68%) Gid tri HD a4 ky két 15,523/22,62 ty
dong (68,63%); Thu nhép binh quan 6,3/6,6 triéu dong/ngum/thang (95,45%).

Vé Phuorng huéng, nhiém vy nim 2019, Ban kiém soat thdng nhit v6i Lanh dao
Céng ty vé cac chi tidu SXKD co ban nhur:

+ Gi4 tri san luong: 20 Ty dong
+ Gia tri Doanh thu: 17 Ty dong
+ Thu nhdp binh quan: 8,0 Triéu ddng/ngudi/thang.
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+ Chi tra cb tirc: 5%

Ban kiém so4t ddng tinh véi cac giai phdp ma Ban Gidm dbc da d ra dé thuc hién
K& hoach nam 2019.

5.3 Viéc thuc hién cdc Nghi quyét ciia PHPCD trong nim 2018:

Thuec hién Nghi quyét ctia Dai hi dong cb dong thudng nién nim 2018, Hoi ddng
quén tri va Ban didu hanh d3 t chuc trién khai thue hién dugc mot s6 ndi dung sau:

- Ting budc van hanh cong tac quan tri Cong ty theo Diéu 1é td chirc va hoat dong
sira d6i da dugce Pai hoi dong cb dong théng qua.

- Hoi dong quan tri da ban hanh Quy ché quan trj ctia Cong ty cb phin tr vén va
dau t xay dung CCIC Ha Noi theo Quyét dinh sé: 09/201 8/QDb-HDQT ngay 24/4/2018.

- X4y dung va ban hanh Quy ché t6 chtrc san xut va hanh toén ndi bd Cong ty dé
ap dung tir ngay 01/01/2019.

- Tién hanh ra soat, stra dbi, bd sung, xdy dung cic No6i quy, Quy ché ndi bd cia
Cbng ty @ nang cao hidu qua quén ly Doanh nghiép.

- Tb chirc trién khai thwc hién ké hoach san xuit kinh doanh da dugce Dai hoi dong
c¢b dong thong qua theo dtng dinh huéng phét trién Cong ty.

- Hoi dong quan tri d3 t6 chue thyuc hién cong tac danh gia hoat dong cua can bd
quan 1y, diéu hanh Céng ty nim 2018 theo dting Quy ché quén tri Cong ty.

- Phéi hop véi Téng cong ty Dau tu phét trién ha tang UDIC trong viéc dinh gia
Doanh nghiép phuc vu cong tac thoai vén Nha nuée tai Cong ty.

Tuy nhién, do c¢é nhidu khé khan khach quan trong tri truong Tu van néi chung Va
mdt s6 nguyén nhan chu quan nén mét sé ndi dung cia Nghi quyét cta Pai Hoi dong cb
doéng ndm 2018 da chwa thuc hién duge. Cu thé nhu:

- Chua thue hién dugc viée didu chinh Gidy chimg nhan PKKD theo Didu 1¢ té
chirc va hoat dong mdi cua Cong ty.

- Chua thuc hién viéc chi trd ¢6 tirc nim 2017 cho cac ¢d dong cé nhan cuia Cong

ty.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 khong dat so véi chi tiéu Ké
hoach da dugc Dai hoi dong cb dong théng qua:

+ Gi4 tri san luong: 18/26 ty ddng ( Pat khoang 69%);

+ Gié tri doanh thu: 10,914/24 ty ddng ( Pat khoang 45%)

+ Thu nhép binh quén: 6,3/6,8 Trigu déng/ngubi/théng ( DBat khoang 93%)

+ Chi tra ¢ tirc: 0/5%

Ban kiém soat thong nhit véi viée danh gia cac nguyén nhan khach quan, cha quan

dan dén két qua SXKD khong dat ké hoach da néu trong Béo cdo cliia Ban Giam dbc cong
ty.
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5.4 Ddnh gid cong tdc ciia Hpi dong Quan tri va Ban Gidm déc Cong ty:
a. Cong tac ciia Hoi déng quan tri:
- Duy tri ddy di cac cudc hop thudng ky theo Luat va Diéu 1& Cong ty.

- Tham gia c4c cudc hop clia Ban giam dc, giao ban san xuit dé kip thdi nim bt
tinh hinh, phdi hop cong tic quan 1y, chi dao thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
chung cua Cong ty.

- Thong qua cac Nghi quyét va td chirc thuc hién mét sb Dé an, Giai phap nhim
ning cao ning luc va hiéu qua quéan ly Céong ty.

- T4 chirc xin }'f kién ciia cac can bd chu chét v& dinh huéng phét trién Cong ty sau
khi Nha nuéc thoai vén tai Cong ty. Chi dao cac bd phan ¢o hen quan va phdi hop véi
Tdng cong ty dau tur phét trién ha tAng UDIC trong viéc thoi vén Nha nuéc tai Cong ty.

Cac Nghl quyét ctia Hoi ddng quan tri Cong ty d& nhin nhin, danh g1a ding thuc
trang co c4u t chirc, tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Coéng ty hién nay, d& ra duoc cic
g1a1 phap dong bo dé cai thién va tung budce nang cao nang luc hoat dong. Tuy nhién, V1ec
trién khai thuc hién ddng thoi nhidu giai phap mang tinh tdng thé trong mot thoi gian ngin
( 3-4 thang) 12 khé dat duroc hiéu qua. Mot s6 Thanh vién HDQT chua hoan thanh viéc chi
dao x4y dung cac Dé 4n theo dung ké hoach d? ra.

b. Céng tac diéu hanh ciia ban giam déc:

Trong ndm 2018, Ban Gidm dde Cong ty da chi dao bé phan quén ly, diéu hanh tap

trung trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo ding céc chi tiéu, dinh huéng
da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Ban kiém so4t déanh gia cao vai tro va tinh than trach nhiém cta Ban Gidm déc -
cung vdi cac can bd quan ly, diéu hanh trong viéc gilr cho Cong ty hoat dong theo dinh
huéng nginh nghé truyén théng trong hoan canh c6 nhidu khé khan nhu hién nay.

Tuy nhién, trong nam 2018 do phai tép trung t6i da cho cong tic SXKD, thu hoi
cong ng, do co sy bién dong nhén luc can bd linh dao mot sé bo phéan va do o su thiéu
théng nhat vé quan diém chi dao gita HDQT va Gidm doc cong ty nén mét sd noi dung
Nghi quyet cua HDQT da khong thuc hién dugce hoic trién khai khong ding ké hoach dé

ra. Dong thoi, céc chi ti€éu SXKD nim 2018 khéng dat dugc theo ké hoach d& ra nhur da
néu & phan trén.

5.5 Vé sw phoi hop hoat dpng giita Ban Kiém sodt véi cé dong:

Trong nam, BKS chua nhin dugc tham gia gép ¥ bang vin ban cia cb dong ndo vé
cong téc quan ly, didu hanh SXKD cua cong ty ma chi nhan duge trao 601 héi han truc
tiép hoic dién thoai chu yéu quan tim v& mtrc ¢b tirc va thoi gian chi tra cb tuc hang nam.

5.6 Trong tim ké hoach cong tdc ndm 2019 ciia Ban kiém sodt

Trén co s& chire nang, nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 18 t§ chire va hoat dong cua

Cong ty, cin cir vao ké hoach SXKD nim 2019, Ban kiém so4t xac dinh trong tdm cong
tac trong ndm 2019 nhu sau:
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- Giam sat viéc tuan tha cic quy dinh cia phép luat, Piéu 18 va Quy ché Cong ty
trong viéc diéu hanh va quan tri Cong ty.

- Giam sat viéc thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong nim 2019.

- Tiép nhéan va xir Iy c4c y kién tham gia cia céc cb dong trong va ngoai Cong ty.

- Phéi hop véi cac bd phén lién quan trong viée thoi vén Nha nuée ciia Tdng cong
ty Pau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC tai Cong ty.

- Thim dinh B4o cdo tai chinh nim 2019.

Dai h01 biéu quyét thong qua dat t 1¢ 100% so phiéu cé quyén bibu quyét tham
dir Pai hji vé Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt.

6. Dai hoi da nghe Ong Pang Vian Chéu - Uy vién Hoi déng Quan tri, Giam déc Céng ty
doc to trinh vé thi lao cila cdc thanh vién HDQT va Ban Kiém so4t Cong ty ndm 2019.
Mic thi lao cia HPQT va Ban Kiém soét bang 0,5% doanh thu nim 2019. Thu lao cu thé
cua cac thanh vién do HDQT va Ban Kiém soat ban bac, théng nhét.

Dai hoz biéu quyet thong qua dat ty 1é 100% so phteu c6 quyén biéu quyét tham
dw Pai hi vé mikc thit lao nim 2019 ciia HDQT va Ban Kiém sodt C. Ty

7. Pai hoi d4 nghe Ong Glang Quéc Khanh - Thanh vién Chu tich doan doc to trmh vé

viéc lya chon cong ty tu van kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019 gdm mot trong sb cac
don vi sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan & Dinh gia Viét Nam (VAE).
2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.
3. Céng ty TNHH Kiém to4n CPA Viét Nam.

Dai hoz biéu quyét thong qua véi ty 1¢ 100% so phiéu cé quyén bidu quyét tham dw Dai
héi vé noi dung To trinh trén.

8. Dai hdi da nghe v kién cua Ong Glang Quoc Trung - Uy vién HPTV, Phé Tong Giam

doc - Téng Cong ty Dau tu Phat trién Ha ting d6 thi UDIC véi tu cach 1 dai dién ¢ dong
16n ctia Cong ty mét sb ndi dung;

- Téng C.Ty UDIC thdng nhét véi cac muc tiéu va gidi phap vé SXKD niam 2019 cia
C.Ty va cam két st dung céc dich vu cia cac C. Ty thanh vién.

- Téng C.Ty UDIC d& nghi:

+ Ban lanh dao C.Ty CCIC cin c6 sy doan két, thdng nhit dé lanh dao C.Ty én
dinh va phat trién.

+ Dinh ky, C.Ty can c6 cudc hop va phén céng don vi, c4 nhin thyc hién cong tac
thu héi cong no.
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+ C.Ty xem xét va cit giam chi phi quan 1y DN.

+ Phéi hop véi Téng C.Ty UDIC trong viéc hoan thanh viéc thoai vén Nha nudc tai
C.Ty CCIC.

9. Bién ban Pai hoi dd duoc doc lai céng khai cho toan thé cb dong cing nghe va biu
quyét thong qua bién ban véi ty 18 100% sb phiéu c6 quyén bidu quyét tham dy Pai héi.

Dai hoi thong nhit uy quyén lai cho Chi toa va Ban Thu ky Pai hoi cing ky tén.

Bién ban duoc 1ap va thong qua vao hoi 10gid 06 ngay 25 thang 4 nim 2019.

POAN CHU TICH

P46 Thi Thu Hién Nguyén Tién Trung
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