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Hd N|| ngdy 25 thdng 4 ndm 2019

NGHI QTIYET
E+r HQr BONC CO EoNG NAM 201e

C6NC TY CO PHAN TU VAN VA EAU TtI XAY DING CCIC HA NQI

- Cdn cri Luflt Doanh nghiep sO eglZOtqlQH dA dugc Qu6c h6i Nu6c CQng hod XA hQi
Chir nghia ViQt Nam th6ng qua ngiy 2611U20t4.

- C[n cir Di€u lQ t6 chric vd hoat dQng cria C6ng ty 
"6 

phAn tu v6n vd dAu tu xdy drmg
CCIC Hd NOi t15 dugc Dpi hOi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2018 th6ng qua ngiy
24t4t2018;

- C[n cri Quy ch6 quan trf C6ng ty CP tu v6n vi diu tu x6y dgng CCIC Hi N6i ban
hdnh kdm theo Quyi5t dinh s6: 09/2018/QD-HDQT ngdy 24l4l21tg ctil HQi d6ng qu6n tri

- C6ng ty;

- cdn cri bi6n bin Dai hOi da dugc D4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

. : E?i hOi d6ng.c6 d6ng thubng ni6n n6m 2019 t6 chuc ngiry 25l4l20lg cira C6ng ty c6
phdn Tu vdn vi D0u tu Xdy dpg CCIC He NQi da nh6t tri th6ng qua Nghf quyilt Eai h6i
g6m c5c nQi dung chinh nhu sau:

QUYET NGHI

Didu 1: Th6ng qua v6i t'i 1c i00% B6o c6o t6ng ki5t hoat dQng sin xu6t kinh doanh ndm
2018 vd Phucrng hucrng, nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh ndm 2019.

V0 phucmg hudng ho4t dQng SXKD n[m 2019:

- Chi tiOu sin xu6t kinh doanh chinh:

Sin lugng

Doanh thu

Thu nhflp binh qudn

^A ,,
uo tuc

".^ ^;Inung 
qua c6c giii ph6p thlrc hiOn k6 ho4ch sxKD ndm 2019 dugc trinh biy trong

Dao cao.

Didu 2: Th6ng qua vdi bi l9 100% 86o c6o tii chinh dd duoc kiom torin n[m 201g, g6m c6c
chi ti6u:

+ Doanh thu: 10.913.828.383 ddng
+ Lgi nhu4n thuan tu hopt d6ng SXKD: (1 .g43.324.175) rr6ng

20 tg

17 ty

8,0 triQu d6ng/ ngudi/ th6ng

5%

+ Lqi nhufn tru6c thu6: 172.877.6t1 d6ng



+ Lgi nhupn sau thu6:

+ LEi co bin tr6n c6 phitlu:

Di6u 3: Thdng qua v6i ti le 100%
2018:

Lqi nhufln sau thu6 nflm 2018:

+ Phen chia c6c quf:

82.955.324 di)ng

83 d6ng

vdn de phdn ph6i lqi nhuAn ve ry lQ trich c6c quf n6m

82.955.324 t16ng.

. Quf phat triAn sin xu6t:

. Qu} phric lgi:

. QUI khen thu&ng:

40.000.000 d6ng.

22.955.324 d6ng.

20.000.000 d6ng.

+ Do Doanh thu hoan thanh vd lgi nhufn ttat duqc quri thAp n6n ndm 2018 khdng chia
cO tuc md chi phdn chia c5c qu!.

Di6u 4: Th6ng qua v6i ry le 100% B5o c5o c6ng tic HQi d6ng euan tri nrm 201g.

Didu 5: Thdng qua vdi ry le . rc}% B6o c6o cria Ban Ki0m so6t ndm 20t8.

Didu 6: Th6ng qua v6i t'i 10 100% vA mric tht lao ndm 2019 cria HQi d6ng Quin trf vd Ban
Ki6m so6t C6ng ty.

Eidu 7: Thdng qua v6i t'i 10 100% vC viQc lua chon Danh s6ch vi uj,quyOn cho HQi d6ng
quan tri ky Hqp d6ng v6i Cdng ty ki6m todn 86o c6o tii chinh nem iOt-e g6m mQt t org .5
c6c dcrn vi sau:

1. C6ng ty TNHH Ki6m toin & Dinh gi6 ViQt Nam (VAE).

2. C}ngty TNHH Ki€m to6n vd Tu vtin UI{y.
3. Cdng ty TNHH Ki€m toan CpA ViQt Nam.

Ei6u 8: Di0u kho6n thi hanh.

Nglti q."V61niy ituqg lpp 
-hic 10 h06 ngity 25l4l2}lg,d6 dugc dgc vd th6ng qua v6i fj, l0

lO0% sti c6 phin c6 quy6n biiSu quy0t tai Dai hQi.

Nghi quyiit c6 hiQu l1rc ngay sau khi Dai hQi c6 d6ng th6ng qua.

. Dai hQi d6ng cO d6ng fim 2019 nfr6t tri giao HQi d6ng Quan tri C6ng ty 
"6 

phAn Tu
v6n vi DAu hr Xdy dpg CCIC He NOi c6 tr6ch nhiQm to chic,iie., niltr C[r; ty trion Urai
thgc hiQn thanh c6ng c6c nQi dung cria Nghi quytit ney.
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c0Nc ry cO pnAN rU vAN va BAU rtl
xAv ngTtc ccrc HA Ner

ceNG rroA xA ngl cu0 Ncrfa vrpr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phrftc

Hd NAi, ngdy 25 thdng 4 ndm 2019

(

(

BIEN BAN
EAr rrQr ooNc co DoNG NAM 20ts

cONc ry cO pnAN rU vAN vA DAU rU xAv DING ccrc HA Nor

Vno h6i th 00 ngiry 25/4l2}lg t4i Phdng hgp Tdng 2 - YFn phdng C6ng ty, sd 2l
Hulnh Thric ffi4rrg, Dting Da, HdLNQi, E4i hQi il6ng c6 d6ng thucrng ni6n nim 2019 C6ng
ty CO phAn Tu v5n vi DAu tu xdy d1mg CCIC He NOi dd dugc khai m4c.

- Dai hQi tl6ng cO d6ng ndm20L9 c6 sg tham dp cria 63 c6 d6ng (trong d6 tr.uc fiAp 42
co d6ng, th6ng qua uj'quyen 21 cd d6ng), dai di-On cho quyAn so hftu 753.040.0 pilarr,
bing75,3Yo sti lugng cd phin c6 quyAn bi6u quytit ctra C6ng ry.

CIn cri Luft Doanh nghiQp sO OtlZOt+iQH dA duqc Qu6c hQi nudc CQng hod Xd h6i
Chri nghia ViQt Nam t!6ng qua ngdy 2611112014, Dpi hQi il6ng c6 ddng ndm 2019 C6ng ty
CO phan Tu v6n vd DAu tu xdy (rng CCIC He NOi v6i thanh phan tham dg nhu tr6n |d
hqp lQ.

Tham dp Dpi h6i il6ng cO d6ng ndm 2019 C6ng ty CO phin Tu v6n vd Eflu tu xiy
dpg CCIC He NQi cdn c6 tlpi diQn cria T6ng C6ng ty EAu tu Ph6t tri6n Ha ting dd thi
UDIC:

1/ Ong Giang Qutic Tru1B - Uy vi6n HQi tt6ng thenh vi6n, Ph6 T6ng Gi6m d6c
- TCT DAU tU Ph6t tri6N HTET UDIC.

2l OngNguy6n Phucmg DOng - C6n bQ Phdng Diu tu ph6t tri6n T6ng C.Ty UDIC -
Ngudi ttai diQn v5n NN t4i C6ng ty CCIC.

Dai hQi dA d€ cri vi nh6t tri chgn nhfrng ngudi sau <i6y vio:

1. Doirn Chri tich tIAi hQi.

- 0rrg Nguy6n Qu6c Htng - cht tich HOi d6ng eu6n tri c.Ty, chti tga tlai h0i.

- 0og DEng vrn chdu - Thenh vi6n rDer, Gi6m d6c c6ng ty, Thd,nh yi6n
<loan chri tich. 

_ !
- 0rg Giang Quiic Kh6nh - Tru&ng Ban Ki0m so6t, Thinh vien doin chri tich.



--..t

2. Ban Ki6m tra tu crflch cd tl6ng.

- 0og od ointr Long - Thenh vi6n FrDer Truong

- BiNguy6n Thi Thu Huy6n - Trunng phdng Tdi vr; Uy viOn

- BiNguy6n Thi Thu Thriy - ph6 phdng Tdi vp Uy vi€n
- Bd Hoing Thi Phuong Loan - Can bQ phdng Tdi vs Uy viOn

3. Ban Thu lcf tlai hQi.

- Be D6 Thi rhu HiAn - Tru&ng phdng T6 chric Hanh chinh

- Ong Nguy6n Tii5n Trung - ph6 Giam rt6c Xi nghiQp Tu viin 1

Vdi tinh *ran nm vi6c kfi6'n trucmg vi nghiCm tuc, Dpi hQi d6ng cO d6ng n[m 2019
C9"g.ty C6 phen Tu v6n vd Diu tu xdy d1mg CCIC Hn NOi d[ thio lufn, th6ng qua c6c
v6n AA sau ddy:

t. oai hOi de nn6t tri th6ng qua d4t ty rc rcI%sti phitiu c6 quydn bitiu quy6t tham drr D4i
hOi vc Quy chii lim viQc vi nQi dung chucrng trinh 

"ghi 
ro cria Dai h6i.

2. D"ai hOi de nghe vd thdng qua b6o c6o ctra Ban Ki6m tra tu c6ch c6 d6ng. C6c dpi bi6u
li c6 d6ng chinh thric c6 quy€n bi6u quyiSt trong Dai hQi lit cicrO aOog Jhiru ho{c dugc
uj,quy6n li 63 ngudi (C6 b6o c6o kdm theo).

3. Eai hOi de nghe Ong Dane Vdn Chdu - Uj,vi6n HQi il6ng Quan tri, Gi6m d6c C6ng ry
trinh biy 86o c6o ktit qu6 hopt dQng sin xu6t kinh doanh 

"a* 
iots ua 16 ho4ch ,e";4,

kinh doanh nim 2019; B6o c6o tdi chfnh t6m tit n[m 2018; Td trinh vc vdn ae prra, ptoi
lqi nhuan ndm 2018 nhu sau:

3.1 vA Kdt qufl ho4t tlQng sf,n xuit kinh doanh nim 2018 vi K6 hoach sfrn xuft kinh
doanh nlm 2019

3.1.1 K6t qufl ho4t tlQng sin xuit kinh doanh nim 20tg
a Sdn xuiit kinh doanh :

){m vua qua, C6ng ty dd hoan thAnh vi dang ti6p fuc thpc hiQn mQt s6 c6ng trinh ti6u
Dreu sau:

- Ld.p BCNC tiin khd thi, &s dn khd thi &r dn diu tu xay &mg dudng ydnh dai I,doqnHodngCiu-VoiPhuc; ' ' o

- KS-TKBWC Du dn ddu tu md rQng dudng ydnh dai 3 doqn Mai Dich - c,iu
Thdng Long;



- Du dn ddu tu kinh doanh HTKT cqm c6ng nghiQp cN3, H. s6c son @ur6c DA);

- Thiim tra TKBWC vd d$ todn Dr; dn xay dwg tuydn drdng vdnh dai 3,5 (cdc
doqn Km 0 + 600-Km I + 7 00 ; Km2 + 0 5 0-Km2 + 5 5 0 ; Km3 + 3 4 0-Km5 + 5 0 0) ;

- Dry dn khu d6 th! m6i - c6ng vi€n trung tdm Ding xodi, tinh Binh phu6c;

- G6i thdu sd B-BT: thdm ffa hi so TKBWC DA xdy &gng cdc tuydn dudng giao
th6ng diiu nA hq fing cdc khu d6 thi, ddn cu quQn Hd D6ng;

- Cdc c6ng trinh do Ban qudn ly &r dn c6ng trinh GTDT thdnh pnA na Nqi, quQn
Thanh Xudn, Quqn Long BiAn, Nam T* Li€m tdm Chfi ddu nr;

- Mlt sti d,t dn BT: &rors 70 Hd D6ng-ydn Di6n ; La rreng Tiin - vdnh Dai j...
Ch6t luqng hd so san phAm cdn khi nhiAu t6n t4i cAn phni khic phpc n6ng cao

hon nta, tlac biQt li viQc phtii hqrp gita c6c dcrn vi, viQc ph6n h6i )7 ki6n kh6ch hang...
nhim tl6p fmg dugc yOu ciu ngdy cang tdng cria k*r6ch hing.

ViQc 6p dpng ISO 9001-2008 t4i c6c don vi san xu6t tr.uc titip chua thpc sg nghi6m
tuc n6n dd xiy ra nhtng b6t cflp trong qu6 trinh tritin khai thgc hiQn. ViQc lflp KHCL cho
m5i aU 6n chua dugc c6c dcrn vf thgc hign dring quy dinh.

MOt sri chi tiOu sin xu6t kinh doanh ccIC d6 thgc hiQn trong n6m 201g:

Gi6 tri san luqng

Gi6 tri doanh thu

Gi6 tri hqrp d6ng da ky k6t

18/18 f! d6ng dat 100% kti hoach diOu chinh

(Trong

6r(
I

rJ vl
x

\c(

a

t0,91116 tj' d6ng dqt 68,2%o kiS hoach <ti€u chinh

15,523 fj tl6ng

d6 : Cdng trinh Cdng ty giao chi6m dh Sa%)

6,3 triQu d6ng/ngud rlthang

,#i7
col
co

vaN
xAv
;ClC

d:N

Thu nhfp binh qudn

CO tuc 0%

(Do doanh thu hoin thenh vi lqi nhufln d6u r6t thap )
C6ng t6c tim ki6m thOm vi$c lim rAt hpn chti do nhirng nguyen nh6n kh6ch quan

gay kfi6 khfln l6n cho vi6c thlrc hiQn kii hopch cria nam 2018 vd nam ti6p theo. Tuy m6i sO
don vi vi c6 nhdn dd tich cuc vi chri ttgng nhmg gi6 tri cdc hgrp rl6ng dcrn vi tim dugcvfln
thip (chi chi6m 16%tilngcTl{D da ki kA).

Do hopt dQng sin xu6t kinh doanh giim sfit nghiCm trgng, C6ng ty d6 kh6ng hoan
thenh dusc chi ti6u k6 hopch vc doanh thu n[m zots 1m6c dt de duic didu .-ni"i;];;
30% so v6i diu nrm), thu nhfp cria ngudi rao dQng ti inrr hunng na.rg 16 g6y t6m ry;6t6n cho ngudi lao dQng.

b. Cbng tdc tdi chinh: 
.

c6c chi ti6u tii chinh co bin cria ccIC n6m 201g nhu sau: ' ,

- Gi6 tri c6c Chri dAu tu thanh to6n cho C6ng ry

Ĵ

Ecrn vi : tj d6ng

: 14,704



- Gi6 tri C6ng ry dA thanh torin cho c6c dcrn vi
- No phii thu tu c6c Chri dAu tu dtin 3 tltzl}Ot}
- Nq phii tri (dd ttugc t4m rmg - chua c6 nghiQm thu)

: 10,398

: 24,260

: 17,632

- Nhin chung tinh hinh tii chinh cria Cdng E ndm qua r,5t kh6 khen, da sti doanh thu tu
c6c dcm vi ttAu kh6ng <Ipt ctugc kti hoach giao n6n ngu6n thu tu dich v1r tu vdn Ui tra" 

"fr6r6t nhi6u, 6nh hucrng lon d6n mpi m{t hopt dQng cta dcrn vi. C6ng ry da ph6i huy dQng cr{c
ngu6n lgc et6 h5 trg c6c dcrn vi chi t4m img tiAn luong vi c6c chi phi san xu6t mra".'--e 

----

- Da nQp B6o hi6m xa hQi htit nam 20l8,tpo diAu kiQn giii quy6t ctri5 e6 cho c6n bQ c6ng
nh0n vi6n, nQp c6c loai thu6 dat 73% kti hoach dang ky v6i Co quan thuri. T16 nq nga;
hing g6c vi 15i elung lc! hAn.

c. Cdc cdng tdc khtic:

-Da di6u chinh, ph6 duyQt, ban hanh quy chti td chric sin xuAt vi hpch toan nQi bQ C6ng ty
dua vio 6p dUng tu ngiy 0ll0tl}0l9.
-Ndm 2019, c6ng ry da duqc So c6ng thucrng Tp He NQi c6p Gi6y ph6p hopt dQng diQn
lUc sti 38/GP-SCT, tao diAu kiQn thufln lqi cho hopt dQng SXKD.

-S6p nhfp Xi nghiQp Ju v6n 3 vdo Xi nghiQp Tu vlin 2 vi di6u dQng can bO nhen vi6n cria
Xi nghiQp Tu vlin 3 vC m$t so don vi tpi C6ng ty cho pht hqrp voi tinh hinh thlrc t6.
-Dp thio hQ th6ng c6c v6n ban 1i0n quan dtln viQc.c6p chimg nh?n He thiing quan g ch6t
lugng 9001-2015 thay thti cho chimg nhfln ct dA h6t hAn.

-Td chric kfiem sric kh6e dinh lcy n[m 2018 vd gia hgn th6 Bio hitim y tri n6m 2019 cho
CBCNV Cdng ty .

3.1.2 K6 ho4ch sin xuft kinh doanh nlm 2019

.Bu6c sang nrm kti hopch 2019, viQc tim kitlm th6m viQc lim r6t tfio kh6n, mQt sti
hqp d6ng c6 gi6 tri lcrn dang thlrc hiQn c6 khi n[ng bi cet gia* mrOi ,"** hopc dfl thlrc
hiQn mQt phan nhung dang dringl4i chd chri trucrng de f.y hqrp d6ng ti6f ro",tn" hi6n. Tuy
nhi6n !6n cph d6 ctng dd xu6t hign nhimg thufn lqi ban aAu sc 

"O 
orrirog anh hucrn!

tr.uc tiiSp d6n ho4t tlQng sxKD cria c6ng ty. rura. dt vfly, a6 aarnuao o"q. Eui ,d ;;
nguli lao dQng vi x6y 4mg C6ng ty 6n dinh, ph6t tri6n, CCIC ph6n d6u dqt c6c"ni tie,
ki5 hopch ndm20l9 nhu sau:

San luqng

Doanh thu

Thu nhflp binh qu6n

CO tuc

20 t!
17 ty

8,0 triQu il6ng/ ngu&i/ th6ng

5%

DO dat dugc m}c ti6u trOn, CCIC cen thuc hiQn c6c gi6i ph6p mang tfnh d6t ph6 thi
m6imongkh6cphucdugctinhtr4ngytiuk6mhiQnnay:II--___---o-_-_--;

a Vi Qudn tr! CAng ry:



- Eo* chinh mQt s6 vdn ban quan ly Cdng ty trOn co sd rd so6t t6ng th6 vd pht hqp v6i
tli6u kiQn hiQn nay cria C6ng ty;

- Can nhlc vC v6n ag ph6t tri6n nguiin nhdn l1rc phir hqrp v6i t1i€u kiQn thlrc t6 nhim n6ng
cao n[ng ltrc san xu6t.

b. VA fim kiiimviQc ldm chi itso ttiiu hdnh:

- TEng cudrng tim ki6m viQc lim: duy lri c6c m6i quan hQ truyOn th6ng, tich cgc m& rQng
thi truoag, khuy6n kfiich vi t4o ccr chti khen thu&ng cho c6c tpp th0 vi c6 nhdn tim ki6;
dugc viQc lim.

- Cdng ty vi C6c dcrr vi tflp trung chi tlpo vd thlrc hiQn c6c dg 6n trgng di6m ctia thanh ph6
vi c5c du rin c6 tinh thanh khoin cao d6p img y6u ciu vA ch6t luqng vd ti6n tIQ :

- DEc biQt quan tAm d6n c6ng t6c ki6m so6t ch6t lugng hO so sdn phAm, ndng cao vai trd
cta c6ng t6c sorit x6t t4i dcrn vi.

- Cdc kf su chri nhiQm dp 6n c6n chir dQng, tich cuc hon nta trong qu6 trinh thlrc hiQn du
6n (<Ipc biet li cic ftr an trgng ttiOm). Ban Gi6m di5c Cdng ty, HOi d6ng khoa hoc s6
thudng xuy6n chri hi-c6c cuQc hgp chuy6n mdn chi d4o vi grup dd c6c dcrn vi, c6c Chri
nhiQm AO ren gi6i quyiit nhirng vucmg mic.

- Thgc hiQnvi$c thanh to6n tiAn luong d6p tmg dugc y6u ciu cria ngudi lao d6ng, phu hqp
vdi n6ng su6t ho dQng.

- Hoan thanh vi dua vio sri dung c6 hiQu qui quy trinh ISO 9001-201S;Quan t6m hcrn nta
tltin viQ.c phin h6i y ki6n khrich heqg, khOng od tmr, tr?ng t6i di6n rri6" trqng kh6ng c6
phin.h6i khi kh6ch hing ttd c6 y kitin; urrAt ttritit phei epki5 hopch ch6t luqn! *J" mri
Uet AAu tri6n khai thgc hiQn hqp d6ng.

c.vi rat chinh:

- C6ng-ty vdL c5c dcrn vf cdn xdy 4mg Kri hopch tdi chffi ngay tu dAu n[m d6 c6 th6 chri
ttQng vC nguon thu nhim t6i iliu tu chi phi sin xu6t d6ng ttrii-tict gi6m ti5i da chi phi s6n
xuAt.

- TIng cucmg thu h6i c6ng ng tu c6c Chri dAu tu, coi thu hdi c6ng ng Id nhiQm vu trong
tffm c6 phuong 6n b6o c6o drffi gi6 hang th6ng, hing quy, tirng bu6c gi6m gi6 tri nq ph6i
thu.

d Gi,rti phdp khdc:

- TrCn co sd tinh hinh thgc tti hiQn nay, c6c Dcrn vf vi C6ng g s6m nghi6n cr?u, tl6 xudt
giii ph6p mang tinh EQT pUA ntrim k*rfc phpc nhtng kh6 kh6n vucrn! mdc hiQn t?i,;;
diAu kiQn ndng cao hiQu qua sin xu6t kinh aoanh, n6ng .uo auirorg 

"g"-"i 
r"o dQng.

- Nlm 2019, C6ng ty sc phii etii aien voirdtnhiOu kh6 kh6n nhrmg b6n cqnh d6 cfing c6
mQt s6 co hQi. chring ta lrv vgng reng, vdi ss rtoan k6t ntr6t t i, Eodil;g vd su n5 tu.
khdng ngrmg cria todn tho CBCNV, ccIC sE tirng bu6c vugt qua kn6 khin ac aat a"o"
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Eqi hQi biau quyiit th6ng -qua Bdo cdo kift qud hogt itQng sdn xudt kinh doanh
ndm 2018 vd Kif hogch sdn xudt kinh doanh ndm 2019 (Dgt ti rc 100% ti inii" ,iquyin bi€a quyiit tham dat Dgi hQi).

3.2 VA B6o c6o tiri chinh nim 2018:

Dai hOi bi6u quytit ft.ong qua B6o crio tdi chinh t6mtilt nim 201g d6 duqc ki6m
toan bcvi.COng ty TNHH Ki6m torin vd Tu v6n InfY v6i rf le 100% si5 phitiu .O q"y6"
bi6u quy6t tham du Dai hQi. -- '

33 VA vfn dd phf,n pn5i tgi nhufn nlm 2018:

Dgi hQ-i bi6u qnyiit thhng qua itgt ff ry ruT% sd phiifu cd quyin biAu quy6t tham
dqt Dqi hpi vi phdn pnat pt nhugn vd t! 19 trfch cdc quj ndm 20Ig nhr sau:

- Lqi nhuan sau thu6 ndm 2018: 82.955.324 i16ng.

+ Phdn chia c6c qu!:

. Qui ph6t triiSn san xu6t: 40.000.000 el6ng.

. QuI phric lgi: 22.955.324 tl6ng.

. Qug khen thucmg: 20.000.000 <16ng.

+ Do Doanh thu hoan thenh vd lgi nhufn dpt dugc qu6 th6p n6n n[m 201g kh6ng
chia c6 ffic md chi phAn chia c6c quf.

4. Dpi hOi de nghe Ong NguvS.n eu6c Hring - cht tich HQi d6ng euan t,i c6ng ty trinh
biy b6o c6o c6ng t6c cria HQi et6ng euan h! c6ng ty trong nflm qua:

4.1. D6nh gi6 vd cdc m{t hopt rlQng cria HDer trong nim 20lg
u COng tdc sdn xuiit kinh doanh:

- Ki5t qui SXKD C6ng ry n6m 2018:

+ sin luqng: 18,0 ti @at 100%KH 20lg) - bing 72yo sov6i n[m 2017.
+ Doanh thu: 10,913 rj' (dat 6g%KH 201g) - beng 56yo sov6i n6m 2017 .

+ Hqp rl6ng kinh t6 de ky gi6 tri: l5,s2t! - bing 6g,6yoso v6i ndm20l7.
- Nem 2018 k6t qui SXKD suy gi6m manh so v6i tdm2077 do c6c nguy6n nhdn chri quan
vi kh6ch quan (thiSng nhdt v<ri b6o c6o cria Gi6m dtic c6ng ty).
b. fA chtbc Egi hQi tling c6 d6ng thudng nihn ndm 20Ig:
- HOi d6ng quan tri de chi d4o c6ng t6c chuAn bi, thdng qua c6c b6o c6o, td trioh vi t6
chric Dpi h$i ddng c6 dong ndm 2018 dim b6o ttroi gian cfing nhu c6c quy rlinh cria ph6p

- Cen cri vdLo LuAt Doanh nghiQp sa agtzorulQHl3 ve Nghi dinh s6 7t/20t7/ND-Cp, HOi
etdng quan tri da th"e q 

"5n 
r"At dti sria aoi oidu rC ra q;ri 

"titq;e" oiiu"* ry, dfl trinhvi dugc Dai hOi tl6ng co ddng ndm 201g th6ng qua ngdy 24l4l2oLg.
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c. TA chirc ctic cuQc hgp crta HQi ithng qudn tr!:

C6c cuQc hgp IDQT trong n[m 2018 tfp trung vdo c6c nQi dung:

- Th6ng qua c6c b6o c6o vO t6t qui SXKD nilm2017 vd nhiQm vu k6 ho4ch n[m 2018.

- Th6ng qua c6c b6o c6o vA tai chffi vd phdn ptrOi tqi nhufln ndm20t7.

- Th6ng qua c6c b5o c6o cta HQi ddng quin tri vi Ban kii5m so6t.

- Ban vi quyiit dinh c6c nQi dung vd co cdu t6 chric bQ m6y; c6ng tirc cdnbQ pht hqp tinh
hinh hiQn tai; c6ng tic xdy dwg quy chti vi c6c biQn ph6p ndng cao ndng lgc quan ry, aiAu
hanh trong C6ng ty.

d. ViQc thyc hiQn NShi quyiit Dqi hQi iling cO ding 2018 vd cdc ngh! quyift crta HEeT
trong ndm 2018:

- Vi0c sta d6i dnng ry kinh doanh theo hucmg bO sung ngudi dpi diQn theo ph6p lu{t chua
tfuc hiQn dugc do c6 ddng 16n h Tdng Cdng ty UDIC chua c6 vin ban chAp thufn.

- ViQc tftrc hiQn mQt si5 nQi dung vO xdy dlmg c6c dC rin, chuy€n 116... ota mQt s6 thenh
vi6n IDQT chua hoin thanh. Nguy0n nh6n do thdi gian cu6i ndm bfln c6ng t6c SXKD,
thdi gian thuc hiqn ng8n (3 - 4 th6ng) vd viQc chua thgc su tap kung, denh thli gian cho
c6c nhiQm vp dugc giao.

e. Chi d4o c6c don vf, phdng x5c nh6n, t6ng hqp c6c s6 liQu b6o c6o tii chinh d6n thdi
didm 301612018 de phpc vu viQc x6c tlinh gi6 trf doanh nghiQp vd cdng tdc tho6iuO, Wfra
nu6c tpi C6ng ty.

f, Gidm sdt hogt it1ns crta Ban Gidm it6c vd ctic cdn bQ tliiu hdnh.

- rh6$ qua c6c ho4t dQng sxKD, c6c bu6i hgp giao ban san xu6t, xay dung quy ch6...
H6i ttdng quan tri dE nim bet c6c hopt dQng cfrung cria Cdng ty, gidm s6t hopt dQng cria
Ban GiSm d6c vd cfuc cinbQ diAu hnnh.

- Thpc hiQn quy ch6 quan tri Cdng ty, HOi rl6ng qu6n trf dd td chirc rlffi gi6 hopt d6ng cria
cfuc cfunbQ quan lf, <Iidy hanh trong Cdng tv 

"u- 2018. Ddy ln mn Aeu dirh gi6 hopt rl6ng
cdc c{n bQ quin ly - dieu hinh cria Cdng ly,_cfuc c5n bQ diQn rLffi gL6 ddtfru.-t ien A""g tE
hopch dd ra, nhiAu c6n b0 da tu denh gi6i6t nghicm ruc. D6y h [t q"a u"o" ;t";;""r;
rul kinh nghiQm trong thdi gian t6i (mQt v1i can bQ chua nghi€m tui trong t.u d6nh gi6;
ti6n tdi xdy dgng hQ th6ng ti6u chi, thang diom 116 t.u dQng d6nh gia,mQt c6ch kh6ch quan).
g. Chi trd thit tao HQi iling qudn tr! vd Ban Ki€m sodt:

1tl
tO7

.T
HA

'iD
:Ut
rAl
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iu't
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ilorIv

58.889.000 tl6ng.

27.483.000 t16ng.

- I{ien tpi, C6ng ty chua chi tri tht lao cta HQi d6ng quin tri vi Ban Ki6m so6t n[m Z0!7,
sri tigu cp th6 nhu sau:

+ Thr) lao HQi ddng quin tri:

+ Thir lao Ban Ki6m so6t:

TOng cQng: 86.372.000 tt6ng.

- Tht lao HQi ddng quan tri vi Ban Ki6m so6t ndm 201g
thdng qua v6i mric 0,5olo Doanh thu li 55.500.000 d6ng.

7

dd ttugc DHDCD nlm 2018



4.2K6ho4ch c6ng t6c cria IIQi tl6ng quin tri nlm 2019

- Ti6p tuc b6 sung, hodn thi$n c6c quy cn6 AC dua cdng t5c SXKD, euto lf cic m{t cria
Cdng ty vio nA niip.

- Ting cudrng ho4t tlQng cria HDQT trong cic m{t quan ly, gi6m s6t c6c mflt hopt dQng cria
C6ng ty, cta c6c c5n b0 tlieu hanh C6ng ty nhe- ndng cao hiQu qui ho4t dQng cria c6c dcm
vf kfi6c phpc c6c k*r6 khin, y6u k6m t6n t4i.

- PhOi hgp chflt ch6 vdi Tdng C6ng ty Ddu tu Ph6t tri€n ha tdng d6 thi UDIC trong viQc
x6c dinh gi6 hi DN vi c6ng t6c tho6i v6n Nhi nu6c tpi DN, d6m b6o ki5 hopch Thanh pho
giao vi ttinh hucrng ho4t dQng cria C6ng ty trong nhirng n6m ti6p theo.

Eqi hQ.i bi6u qtryit thbng qua itgt tj, rc ruT% sif phiiiu cti quyin bi1u quyiit tham
dqt Eqi hQi vi Btio crio cilng ttic HQi rting qudn tr! ndm 2018.

5. Dpi h0i dA nghe Ong Giang Qui5c Kh6nh - Tru&ng Ban Kiem soSt C6ng ty trinh biy b6o
c6o cria Ban KiiSm so6t n5.m 2018.

5J. VA Bdo cdo tdi chinh ndm 2018:

MOt s6 chi ti6u cria 86o c5o tdi chinh t6m tit n[m 2018 cria C6ng ty cO phin Tu
v6n vd DAu tu Xdy dpg CCIC HeNOi tfre niQn nhu sau:

+ Doanh thu: 10.913.92g.3g3 d6ng

+ Lgi nhuin thudn tu hopt dQng SXKD: (1 .943.324.175) <I6ng

+ Lqi nhufln tru6c thu6: fi2.871-.611 el6ng

+ Lgi nhuan sau thu6: 82.955.324 rt6ng

+ Ldi co bin trOn cO phitiu: 83 tt6ng

- Qua thAm dlrh-t6 liQu 86o c6o tii chinh n5m 2018 cria C6ng ty ttd dugc ki6m to6n
boi Cdng ty TNHH Ki0m tofn vi Tu v6n fIIfY, Ban Kitim so6t C6n! ty d6ng tinh v6i y
kitin kiOm todn ngo4i trt cria KiCm to6n vi6n.

5.2 VA finh hinh sdn xudt kinh doanh crto c6ng ty:

Qua b6o c6o kiSt qui ho4t tlQng kinh doanh cira C6ng ty nim 2018, c6c Chi ti6u
SXKD thUc hien cria ndm 2018 so v6i ndm 2017 nhu sau: Sin lugng lBlZ5 tj, rt6ng
(72%); Doanh thu 10,9141t9,603 tj, tl6ng ( 55,68%o); cie tri HE da k)? k6i t5,523]22,62 t!
d6ng (68,6 3%); Thnnhfp binh quan a 3 I e,6 triOu d6ng/ngub rl thing ( g 5,45%).

V6.Phuong hudrng, ntriqm vp n[m 2019, Ban ki6m so6t th6ng ntr6t vOi L6nh dpo
Cdng ty vO c6c chi ti6u SXKD co b6n nhu:

+ Gi6 4 san lugng: 20 T! d6ng

+ Gi6 tri Doanh thu: 17 Tf d6ng

+ Thu nhflp binh quin: 8,0 TriQu d6ng/ngucri lthing.



+ Chi trA c6 tuc:

Ban ki6m sorit d6ng tinh vdi c6c gi6i ph6p mi Ban Gi6m <I6c dE 116 ra d0 thuc hi$n
K6 hopch ndm20l9.

5.3 WQc thqc hiQn cdc Ngh! quyil cita DHDCD trong ndm 2018:

Tfurc hiQn Nghi quytit cria Dpi hQi d6ng cO d6ng thucmg ni0n n[m 2018, HQi d6ng
quan tri vd Ban diAu hnnh dl tO chirc tri0n khai thpc hiQn dugc mQt s6 nQi dung sau:

- Trmg budc v6n hnnh cdng t6c quin tri Cdng ty theo DiCu l0 t6 chric vd hopt dQng

sria d6i dd dugc Eai hQi tI6ng cO d6ng th6ng qua.

- HOi <I6ng quan tri dd ban hanh Quy ch5 quan tri cria Cdng ty 
"6 

phdn tu v6n vd
ttiu tu xdy dpg CCIC He NOi theo Quyi5t dinh sti: 09/2018/QD-IIEQT ngity 24/412018.

- XAy dtmg vi ban hdnh Quy chti t6 chric sin xu6t ve hqnh to6n nQi b0 C6ng ry d6
6p dung tu ngiy 0ll0ll20l9.

- Tii5n hanh ri so6t, sria eoi, to sung, xdy dgng c6c NQi quy, Quy chti nQi bQ cria
C6ng ty t10 ndng cao hiQu qui quan ly Doanh nghiQp.

- T6 chric tri€n khai thpc hiQn k6 hoach sin xu6t kinh doanh dd rlugc Dai hQi rl6ng
c6 d6ng th6ng qua theo tlung dinh hu6ng ph6t hi6n C6ng ty.

- HEi d6ng qu6n tri da t6 chr?c thUc hipn cdng t5c tt6nh gi6 ho4t dQng cria c6n bQ
quan \f, ttiOu hanh Cdng ty n5m 2018 theo rtring Quy chi5 quan tri C6ng ty.

- PhOi hqp v6i T6ng c6ng ty Diu tu ph6t tritin hp ting UDIC trong viQc rlinh gi6
Doanh nghiQp phUc ru c6ng t6c thoii v6n Nhd nu6c tpi COng ry.

,Tuy nhi6n, do c6 nhi6u k*I6 kh5n lh6ch quan trong tri trudmg Tu v6n n6i chung vd
mQt s5 nguy6n nh6n chri quan n6n mQt s6 nQi dung cria Nghi q"y6t cria Dpi HQi d6nl c6
ddng n[m 2018 de chua thlrc hiQn ttugc. Cu thiS nhu:

- Chua thlrc hign dugc viQc di6u chinh Gi6y chrmg nhan DKKD theo DiCu lE t6
chr?c vi hopt dQng m6i cria Cdng ty.

- Chua thlrc hiQn viQc chi tri c6 tftc n[m 2017 cho c6c c6 rl6ng c6 nh6n cria C6ng
ty.

- f6t qud hopt itOng sin xu6t kinh doanh ndm 2018 kh6ng d4t so vdi chi ti6u K6
hopch dd dugc Dai hQi tl6ng c6 d6ng th6ng qua:

N
i\
rU TL
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+ Gi6 tri sdn lugng:

+ Giri tri doanh thu:

t8126 tj tl6ng ( Dat khoang 69%);

t},9t4l24t'j, tl6ng ( Dat khoang 45%)

+ Thu nhap binh quan: G,3l6,B TriQu d6ng/ngudi/th6ng ( Ept ktroing g3%)

+ Chi tri c6 tuc: Afi%

Ban kitim sorit thdng nh6t vdi-viQc danh gi6 chcnguy6n nhdn kh6ch quan, chri quan
OIn A6n k6t qui SXKD kh6ng dat kti hopch da neu trong B6o c6o cta Ban Gi6m d6c c6ng
ty.



5.4 Ddnh gid cbng tdc cfia HQi itdng Qudn tr! vd Ban Gidm itilc COng ty:

a. C6ng tic cria HQi d6ng quan tri:

- Duy tri dAy dri c6c cuQc hgp thuimg tcj'theo Luft vi Di0u lQ C6ng ty.

- Tham gia c6c cuQc hgp cria Ban gi6m d6c, giao ban san xu6t O6 kip thOi nim Uat
tinh hinh, phtii trqp c6ng t6c quin ly, chi dao thgc hiQn nhiQm vp sin xuAt kinh doanh
chung cira C6ng ty.

- Th6ng qua c5c Nghi quyi5t vd td chric thlrc hiQn mQt sO Oe 6n, Giei ph6p nhim
ndng cao ning [1rc vi hi6u qui quan $ C6ng ty.

- T6 chric xin y ki6n cria c6rc cinbQ chri chOt ve <Iinh hucrng ph6t tri6n COng ty sau
khi Nhe nu6c tho6i vi5n tpi Cdng ty. Chi dpo cric b0 phfln c6 li€n quan vd ph6i hgrp v6i
T6ng c6ng ty d6u tu ph6t triiSn ha ting UDIC trong viQc tho6i vdn Nhi nu6c tpi C6ng ty.

C6c Nghf quytit cria HQi d6ng quan trf Cdng ty da nhin nh?n, d6nh gi6 dirng tfuc
trqng c<v c6u t6 chric, tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty hiQn nay, dii ra <Iugc c6c
gi6i ph6p d6ng bQ t16 cii thiQn vi tirng bu6c n6ng cao ndng lgc ho4t clQng. Tuy nhi6n, viQc
tri6n khai thgc hiQn el6ng th&i nhi6u gini ph6p mang tinh t6ng thi5 trong mQt thdi gian ngin
( 3-a thring) li kh6 d4t dugc hiQu qui. MOt s6 Thanh vi6n HDQT chua hoan thanh viQc chi
ilpo xdy d1mg c6c DO 6n theo ttung ke hopch dA ra.

b. C6ng t6c diAu hinh cira ban gi6m ddc:

Trong n6m 2018, Ban GiSm ddc COng fy da chi d4o bQ phQn quan ly, rti6u hanh tfp
trung triOn ktrai thuc hi-6n kiS hopch sin xu6t tmn Ao*n theo rhing c6c chi ii6,r, eioh hucrng
dE dugc Eai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua.

Ban ki6m so6t d6nh gi5 cao vai trd vd tinh th0n tr6ch nhigm ctia Ban Gi6m di5c
cirng vdi c6c can.bQ qan li, di6u hanh trong viQc git cho C6ng ty hopt ttQng theo dfnh
hucrng nganh ngh6 truy6n thOng trong hoin cinh cO ntriAu kh6 kh6n nhu hiQn nay.

Tuy nhi6n, trong nim 2018 do phii tflp trung ti5i da cho cdng t6c SXKD, thu h9i
c6ng ng, .do 96 sW bi6n etQng nhdn luc ian bO Hnh dao mQt sO tO pt 6" ,a do c6 str tnie"
l!0,"g nrr6t v6 quan di€m ch1 aao gifia rDer vd Gi6m dt5c c6ng & "e" -Oirt"6j ;;;
Nghf .quyi5t cira HDQT iIE ktrdng thuc hiQn duqc ho{c tri6n maitfrOng drLrg tC froach AE
ra. D6ng.thdi, c5c chi ti6u SXKD n6m 2018 kh6ng dat dugc theo ki5 [oa.fi6d-*;il ;;
neu 0 pnan tren.

5.5 VA sy phili hgp hogt itQng gitra Bon KiAm sodt voi c6 d6ng:

Trong nim, BKS chua nhfln dugc tham gia g6p y beng v[n bin cria cd d6ng nio vii
cdng t6c quan l1i, tli€u hanh SXKD cria c6ng ty mi.fri ofra" dugc trao d6i, hOi ilan truc
titip hoflc diQn thopi chri y6u quan tim vC mric .6 to. vi thdi gian chi tri c6 tuc hang n[m.
5.6 Trgng fim kii hogch cong tdc ndm 2019 crta Ban ki6m sodt ,

TrOn co s& chric-ndng, nhiQm vu dugc quy ttinh tai Di6u lQ td chric vi ho4t d6ng cria
COng ty, cdn cri vdo kti ho4ch SXKD ndm 2019, Ban ki6m so6t x6c dinh trgng t6m"c6ng
t6c trong nlm 2019 nhu sau:
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- Gi6m sit viQc tudn thri c6c quy dinh cria ph6p luft, Di0u le vd Quy ch6 C6ng ty
hong viQc diAu hanh vi quan tri C6ng ty.

- Gi6m s6t viQc tfuc hiQn Nghi quy6t cria Dpi hQi itdng cO d6ng nIm 2019.

- Ti6p nhfn vn xu ry c6cy ki6n tham gia cria c6c cd d6ng trong vd ngodi Cdng ty.

- Ph6i hqp vdi c6c b0 phfin 1i6n quan trong viQc tho6i v6n Nhd nudc cria T6ng cdng

ff DAu tu ph6t tri6n ha t6ng dO thi UDIC t4i COng ty.

- ThAm dinh 86o c6o tii chinh ndm2019.

Dgi hQi biAu quyiit th6ng qua ttgt t! rc ruL% sb phiifu cd quyin bi6u quyd tham
dtt Dgi hQi vi Btio crio crta Ban Ki6m sodt.

6. Epi hQi dA nghe Ong Dang Vin Chdu - U}vi6n HQi ddng Quan tri, Gi6m dtic C6ng ty
dgc tb trinh vC thri lao cria c6c thanh vi6n IIDQT vi Ban Ki€m so6t Cdng ty ndm 2019.
Mric thri lao cria IDQT vd Ban Ki6m so6t bing O,Syo doanh thu n[m z}tg. Thi lao cu th6
cta c6c thenh vi6n do IDQT vd Ban Ki6m so6t bdn bpc, th6ng nh6t.

Dqi hQi bi6a quy& thilng qua itgt t! 4 100% sii phiiiu cti quyin bihu
dlr Dgi hQi vi m*c thi lao ndm 2019 crta HDQT vd Ban KiOm sodt C.Ty.

quyi* tham

7. Eai hOi de nghe Ong Giang Qutic Khanh - Thenh viOn Chri tich tloan dgc td trinh vA
viQc lga chon c6ng ty tu v6n ki6m to6n B6o c6o tdi chinh ndm2019 gdm mQt trong sti c6c
dcm vi sau:

l. C6ng ty TNHH Ki6m torin & Dinh gi6 ViQt Nam (VAE).

2. C6ng ty TNHH Ki6m todn vi Tu v6n UHY.

3. Cdng ty TNHH Ki0m to6n CPA ViQt Nam.

Dqi hQi bi€u qry& thilng qua voi $ rc ruT% s6 phidu cd quyin bidu quyiit tham dV Dqi
hQi vi nQi dung Td trinh fiAn.

8.,Eai hOi de nghe y ki6n cria 6ng Giang Qu6c Trung - uy vi6n HDTV, ph6 T6ng Gi6m
dtic - T6ng C6ng ty D1. tu PhAt trien Hf tAng d6 thi UOIC v6i ru cich ld dpi di€n A AOrg
lcyn cria Cdng ty mQt sti nQi dung:

- T6ng C.Ty TJDIC th6ng ntr6t vdi c6c muc ti6u vi gi6i ph6p vO SXXO ndm 2019 cria
C.Ty vi cam ktit sri dpng c6c dich v1r cta c6c C.Ty thanh vi6n.

- T6ng C.Ty UDIC tl6 nghi:

* Ban ldnh dpo C.Ty CCIC cAn c6 su dodn k6t, th6ng nfr6t OC lflnh dpo C.Ty 6n
dinh vd ph6t tri6n.

. + Einh ky, C.Ty c6n c6 cuQc hgp vi phdn c6ng don vi, c6 nhdn thpc hiQn c6ng t6c
thu hdi c6ng ng.
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+ C.Ty xem x6t vi cit giim chi phi quan li DN.

+ PhOi hgp v6i T6ng C.Ty tiDIC trong viQc hodn thanh viQc tho6i v6n Nhi nu6c tpi
C.Ty CCIC.

9. Bi6n ban Dai hQi dA dugc dgc 14i c6ng khai cho toin th6 cO d6ng ctng nghe vi biOu
quytit th6ng qua bi6n bin v6i ti lC 100% s6 phit5u c6 quy6n biOu quytit tham du Dpi hQi.

Dai hQi thting nhSt u5, quy6n lpi cho Chri tga vi Ban Thu ky Dai hQi cirng \f t6n.

Bi0n ban duqc lfp vd th6ng qua vdo frOi tOgid 06 ngdy 25 thing4 n[m 2}lg.
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